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PERSONALENTWICKLUNG
FUR FUHRUNGSKRAFTE
UND MITARBEITENDE

Unsere Leistungen fir Sie

Sie sind mit Fihrungsaufgaben betraut?
Sie sind neu an der UMG?
In Ihrem Team lauft es nicht rund?

Die Personalentwicklung an der UMG

ist fUr Sie da. Wir begleiten Sie in lhrer
Entwicklung oder in kritischen Situationen.
Sprechen Sie uns gerne an.



KONFLIKTBERATUNG & MODERATION

Konflikte sind Signale fiir notwendige Verdnderungen im
eigenen Verhalten, im Umgang miteinander, in Arbeits-
prozessen oder Strukturen. Die Personalentwicklung
unterstiitzt Sie in angespannten Situationen mittels
Beratung oder Moderationsprozessen.

TEAMENTWICKLUNG

Im Rahmen eines Teamentwicklungsprozesses konnen
Herausforderungen konstruktiv bearbeitet werden, um
Leistungsfahigkeit und Entwicklungspotenziale zu férdern
und Veranderungsprozesse zu unterstiitzen.

COACHING

Im Coaching werden Mitarbeitende in verantwortlichen
Positionen darin unterstiitzt, ihr volles Potenzial zu ent-
wickeln. Im Fokus stehen u. a. Fiihrungskompetenzen, die
Verbesserung der beruflichen Situation sowie Starkung
und Erhalt der Work-Life-Balance.

BERATUNG ZU
FUHRUNGSINSTRUMENTEN

Wir beraten Sie zu verschiedenen
Gesprdchsformaten, wie z.B. das
Personalentwicklungsgesprach
oder anlassbezogene Gesprdche.




FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG (FKE)

Mit dem Fiihrungskrafteentwicklungs-Programm ,,lead to
excellence“fordern wir gezielt die Entwicklungspotenziale
unserer Fiihrungskrafte in den Bereichen Management,
Selbstfiihrung, Leadership & Kommunikation.

Zentrales Anliegen des Programms ist

» die langfristige Etablierung einer gemeinsamen
Fuhrungskultur

» der kontinuierliche Ausbau von Fithrungskompetenzen

» die Vernetzung der Fiihrungskrafte

Das Programm richtet sich an Beschéftigte der UMG aus
allen Bereichen, die Fiihrungsaufgaben wahrnehmen
sowie perspektivisch damit betraut werden. Die Basis-
module des Programms werden fiir die obere und mittlere
Fihrungsebene angeboten.

Uber das Basisprogramm hinaus werden weitere wech-
selnde flihrungsrelevante Themen in unterschiedlichen
Formaten vertieft.

In der Reihe Fiihrungskrifte im
Dialog unterstiitzt die Personal-
entwicklung den Austausch
zwischen Fuhrungskréften und
dem Vorstand der UMG.




MENTORING — MARGARET MALTBY PROGRAMM

Mit dem Margaret Maltby Programm optimiert die UMG
die Karrierechancen insbesondere des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses mit dem iibergeord-
neten Ziel, den Anteil an Frauen in Flihrungspositionen
zu erhohen.

Das Mentoring-Programm richtet sich an Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen aus der Medizin, den Naturwissen-
schaften und der Psychologie.

Das Konzept basiert auf vier Sdulen:

» Tandem zwischen Nachwuchs- und Fiihrungskraft

» Coaching in Peergroups

» Training in Softskills und zu wissenschaftsrelevanten
Themen

> Networking

Ziele und Nutzen fiir die Mentees sind:

» Empowerment, Motivation und
Ermutigung auf dem Karriereweg

» Reflexion eigener Potenziale
und Ressourcen

> Perspektivengenerierung

» Entwicklung als Fiihrungs-
personlichkeit




MISSION STATEMENT

Die Arbeit der Personalentwicklung (PE) beruht
auf den Werten Mitarbeitendenorientierung,
Beteiligung, verantwortliches Handeln und
Chancengerechtigkeit.

Mit der Fiihrungskrdfteentwicklung (FKE) unter-
stiitzt, berdt und begleitet die PE Fiihrungskrafte
in ihrem Fiihrungsalltag.

Die PE tragt mit dem FKE-Programm und insbeson-
dere dem Mentoring-Programm mafgeblich zur
Forderung des Fiihrungskrdftenachwuchses bei.

Mit ihren Angeboten forciert die PE eine kollegiale,
interdisziplindre und hierarchieiibergreifende
Vernetzung, mit dem Ziel, eine von Respekt und
gegenseitigem Interesse geprdagte Kommunika-
tionskultur zu fordern.

Die PE ist Ansprechpartnerin fiir alle Fiihrungs-
krafte und Mitarbeitenden und leistet Unterstiit-
zung fiir verschiedene Gesprdachsformate und
Interventionen.

Ein wesentliches Aufgabenfeld bedient die PE in
der Erarbeitung und Mitgestaltung von Konzepten
und Projekten zu spezifischen Themen der
Entwicklung, Bindung und Gesunderhaltung von
Mitarbeitenden.



UMG 9/2022 - Abbildungen: © istockphoto.com

UNIVERSITATSMEDIZIN GOTTINGEN
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT

Geschéftsbereich Personal

G3-23 Gesundheitsmanagement und Personalentwicklung
Von-Bar-Str. 2/4

37075 Gottingen

Briefpost: 37099 Géttingen

Personalentwicklung

Leitung: Dr. Sabrina Rudolph

Tel.: 0551/39-65228

E-Mail: pe@med.uni-goettingen.de
www.umg.eu/pe

UNIVERSITATSMEDIZIN . UMG
GOTTINGEN =

Universitidtsmedizin Gottingen, Georg-August-Universitat, Stiftung Offentlichen Rechts
Robert-Koch-Strafe 40, 37075 Gottingen, www.umg.eu



