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1. Halbjahr 2025 - Leadership Intensive: Basic Il

Inhalt: Dieses Programm vermittelt einen Uberblick tiber zentrale Fiihrungsgrundlagen. Sie lernen lhre Rolle als Fiihrungskraft kennen,
aktiv zu gestalten und souveran auszufiuhren, um die komplexen Herausforderungen, die an Sie als Fihrungskraft gestellt werden,

bewaltigen zu kdnnen.
Module: Kommunikation (2 Tage) — Leadership (2 Tage) — Selbstfiihrung (2 Tage)

Methode: Das umfassende modulare Konzept des Programms unterstiitzt Sie mit Trainings-, Input- und Praxisphasen beim sicheren
Hineinwachsen in lhre Fiihrungsrolle sowie bei der Weiterentwicklung lhrer Fihrungskompetenzen. Sie lernen Grundlagen und
anwendbare Methoden erfolgreicher Flihrung kennen und haben die Mdglichkeit, sich direktes Feedback einzuholen.

Zielgruppe: Das Programm richtet sich an angehende und neue Fihrungskrafte sowie Stellvertretungen und/oder Flihrungskrafte mit
bis zu 20 Mitarbeitende.
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Modul 1 — Kommunikation

In diesem Modul werden Grundlagen der Kommunikation vermittelt. Die Teilnehmenden erweitern und
reflektieren ihre Kommunikations-Kompetenzen. Sie lernen sowohl effizient, wirkungsvoll und Uberzeugend zu
kommunizieren als auch Kommunikation gezielt einzusetzen, um erfolgreich mit ihrem Team zu arbeiten. Anhand
eigener Falle erarbeiten die Teilnehmenden, in Gesprachen oder Verhandlungen authentisch und zielfihrend zu
agieren. Darliber hinaus wird auch Kommunikation in konflikthaften Situationen thematisiert.

Grundlagen der Kommunikation Strategien erfolgreicher Kommunikation

S emmunikationsmodeall ¢ Struktur unterschiedlicher Gesprache

i 4 Verbale & nonverbale Kommunikation ¢ Gesprachssteuerung durch Fragen

3 ¢ Sach- und Beziehungsebene ¢ Aktives Zuhéren

e ¢ Umgang mit schwierigen Situationen

(@) Erfolgreich Gespriche fiihren ¢ Ausbau der Konfliktldsungskompetenz

E ¢ Wahrnehmung von Interpretation
unterscheiden Vorbereitung & Durchfiihrung von Gesprachen
¢ Feedback nehmen und geben ¢ Eigene innere Haltung und mentale Vorbereitung
¢ Konstruktiv Kritik auRern ¢ Rahmenbedingungen erfolgreicher Gesprache

¢ Konfliktpotenziale erkennen und vermeiden
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Modul 2 — Leadership

Im Modul Leadership reflektieren die Teilnehmenden ihre personlichen Erfahrungen mit aktiver Fihrung und
gefuhrt werden bzw. gefliihrt worden sein. Aus den konkreten Seminarinhalten entwerfen sie ihren eigenen
spezifischen Mix an effektiven und effizienten Flihrungsinstrumenten und verfeinern so ihre Rolle als angehende
und verantwortliche Fihrungskraft.

Themen
Ziele ¢ Das innere Fuhrungsleitbild
N ¢ Starkung der Fihrungsrolle ¢ Das Rollenkonzept der Fiihrung
3 ¢ Fihrungsrepertoire erweitern ¢ Werkzeuge des Fuhrens
O ¢ Flihrungsinstrumente ausprobieren & sich zu ¢ Situativ Fihren
O eigen machen ¢ Personlichkeitstypologie
2 ¢ Fliihrung von Teams

¢ Bearbeitung von Fragen aus der Praxis flr die
Praxis
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Modul 3 — Selbstfuhrung

Sich selbst fiihren — Potenziale nutzen: Selbstfihrung bedeutet Klarheit tGber eigene Ziele, Werte und Grenzen zu haben.
In der Hektik des Alltags ist es nicht immer leicht, den eigenen inneren Kompass zu behalten. Das Modul bietet eine
Phase des Innehaltens und Reflektierens und bietet Transfermaoglichkeiten im Arbeitsalltag. Mit diesen Fragen
beschaftigt sich das Modul: Was sind meine Ziele innerhalb und auRerhalb des Berufs? Was sind meine zentralen Werte
und Starken, die mich antreiben? Wie sorge ich fiir mich und meine Gesundheit? Was bedeutet das fliir mich in meiner
Position und Weiterentwicklung als Fihrungskraft?

Themen

¢ Selbstfihrung vs. Selbstoptimierung _ o

. . . ¢ eigene Starken & Klarheit in der Rolle
¢ Ziele & eigene Anspriiche

¢ Positiv in die Zukunft blicken

¢ Hindernisse & Hirden begegnen

4 mich selber starkenorientiert fiihren
¢ meine Rolle im Team

; ¢ Transfer in den Arbeitsalltag
¢ Selbstfiirsorge und Balance

Modul 3

¢ Emotionale & soziale Stressoren
¢ Energie-Management
¢ Selbstflirsorge-Strategien



| | e - UMG
Coaching-Circle

Fihrung im Fokus: Anliegen der Teilnehmenden — Reflexion bisheriger Inhalte

Die Coaching-Circle schlieRen sich an die Basismodule an. So besteht die Moglichkeit, Themen aus den Modulen aufzugreifen
und zu vertiefen oder auch neue Fragestellungen im Kontext Flihrung zu bearbeiten.

Jede FlUhrungskraft ist stark gefordert: Sie muss verstarkt und selbstbewusst in Fiihrung gehen, d.h. ihren Mitarbeiter*innen
Unterstlitzung fir die Arbeitsbewaltigung, Klarheit in Kommunikationsprozessen und Schutz in emotionalen Stresssituationen
geben. Dabei braucht sie zuallererst auch fiir sich selbst eine stabile Persénlichkeit und geeignete Bewaltigungsinstrumente.
Sie ist gefordert, die Arbeitsbelastung und gleichzeitig Veranderungsprozesse zu bewaltigen und fir alle Beteiligten
angemessen zu gestalten. Die in diesem Kontext entstehenden Fragen, erlebte Uberforderung, fehlende Bestitigung,
belastende Konflikte mit Vorgesetzten, Kolleg*innen oder Mitarbeiter*innen u.v.m. kdnnen Themen der Coaching-Circle sein.

Sollten Sie weitere Unterstltzung bendtigen, sprechen Sie uns in der Personalentwicklung gerne an. Wir kbnnen gemeinsam
schauen, was Sie bendétigen und welche Form der Intervention hilfreich sein kdnnte.

Kontakt: Angela Leinhos, a.leinhos@med.uni-goettingen.de, Tel. 39-64043
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